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‘

., Skola nie je budova. Skola je vizia, ludia a sposob, akym su vedeni.
Uvod

Predkladany projekt riadenia a rozvoja Zakladnej Skoly, Vratocka 58, Bratislava predstavuje
mdj konkrétny zdmer viest’ Skolu v obdobi rokov 2026 — 2031 ako stabilnu, odborne

reSpektovanu a systematicky riadenu vzdelavaciu institaciu.

Jeho cielom nie je iba pomenovat’ smerovanie Skoly, ale nastavit’” spdsob riadenia, ktory
zabezpeci realny posun v kvalite vzdelavania, vo fungovani pedagogického timu a v celkove;j

kultare skoly.

Skola dnes stoji na dobrom zaklade. M4 skuisenosti, potenciél a priestor na d’alsi rast. Zaroveri
vSak vnimam potrebu posilnit’ systematickost’ riadenia, prepojenie cielov s vysledkami a

efektivnejSie fungovanie procesov.
Som presvedéeny, Ze §kola neméze dlhodobo napredovat bez:
e jasnych priorit,
o funkénych procesov,
e profesionalneho timu,
o apravidelného vyhodnocovania vysledkov.

Mojim cielom je preto viest’ Skolu tak, aby jej rozvoj nebol ndhodny, ale riadeny, meratelny a

dlhodobo udrzatelny.

Vizia Skoly
Mojou viziou je Skola, ktora:

e dosahuje kvalitné a meratel'né vysledky,

o systematicky rozvija potencial kazdého Ziaka,

e azéroven vytvara bezpecné, podnetné a reSpektujlice prostredie.
Vidim Skolu ako miesto, kde:

e saocakava vykon, ale existuje aj podpora,



e sapracuje s datami, nie s dojmami,
e ucitelia spolupracuja, nie funguju izolovane,
e avedenie skoly vytvara jasny smer, stabilitu a doveru.

Skola ma byt modernou vzdelavacou institiuciou, ktora dokaze reagovat’ na meniace sa
potreby Ziakov, rodicov aj spolo¢nosti. Zaroveih ma byt’ Skolou, ktora si systematicky
buduje dobré meno, je otvorena spolupraci a cielene rozvija aj medzinarodny rozmer

svojho fungovania, najmé prostrednictvom programu Erasmus-+.

Poslanie Skoly

Poslanim $koly je poskytovat’ kvalitné, moderné a dostupné zakladné vzdelanie, ktoré¢ rozvija

osobnost’ ziaka v celej jej komplexnosti.

Skola ma pripravovat’ Ziakov nielen na d’alsie §tidium, ale aj na Zivot v spolo¢nosti, ktora od
nich bude vyzadovat’ samostatnost’, spolupracu, schopnost’ riesit’ problémy, kriticky mysliet’,

niest’ zodpovednost’ a orientovat’ sa v meniacom sa svete.

Vychovno-vzdelavaci proces preto musi byt' zamerany nielen na odovzdavanie vedomosti, ale
aj na rozvoj klicovych kompetencii, hodnot a socidlnych zru¢nosti. Rovnako doélezité je
vytvarat’ Skolské prostredie, v ktorom sa kazdy ziak citi prijaty, reSpektovany a mé primerané

podmienky na napredovanie.

Strategické priority a opatrenia
1. Kvalita vzdelavania ako hlavny ukazovatel’ uspesnosti Skoly

Kvalita vzdelavania bude zdkladnym pilierom mdjho riadenia Skoly. Za rozhodujuce
povazujem, aby Skola svoju uspesnost’ neposudzovala iba podl'a toho, Ze plni svoje zakladné
povinnosti, ale podla realnej kvality vyucovania, podl'a pokroku ziakov a podla vysledkov,

ktoré dokaze dlhodobo dosahovat’.

V nasledujicom obdobi sa zameriam na systematické zvySovanie urovne vychovno-
vzdelavacieho procesu, na podporu aktivnych a zmysluplnych vyucovacich metdod a na
pravidelné vyhodnocovanie vysledkov ziakov. Dolezitou sucast'ou bude zavedenie pravidelnej

analyzy vysledkov interného aj extern¢ho testovania, identifikovanie slabSich miest a



prijimanie konkrétnych opatreni na urovni vedenia Skoly, predmetovych komisii aj jednotlivych

ucitelov.

Podporim SirSie vyuzivanie projektového, zazitkového a ¢innostného ucenia, ktoré vedie k
véacsej aktivite ziakov, k samostatnosti a k prepajaniu poznatkov s praxou. Zaroven posilnim
rozvoj formativneho hodnotenia, aby hodnotenie nebolo iba klasifikdciou vykonu, ale aj

nastrojom ucenia, spétnej vizby a motivacie.

Skolsky vzdelavaci program budem vnimat’ ako Zivy dokument. Jeho aktualizacia nebude
formalnou administrativnou Upravou, ale vysledkom pedagogickej diskusie, analyzy potrieb

Skoly a postupného zavadzania prvkov nového kurikula do reédlnej Skolskej praxe.
2. Profesionalny, stabilny a spolupracujuci pedagogicky tim

Kvalita skoly je priamo zavislad od kvality jej zamestnancov. Preto jednou z mojich hlavnych
priorit bude aj nad’alej systematicky rozvoj pedagogickych, odbornych a nepedagogickych
zamestnancov, posiliiovanie profesijnej kultary Skoly a vytvaranie pracovného prostredia, ktoré

bude naro¢né, ale zaroven podporné, férové a motivujuce.

Za dolezité povazujem, aby kazdy zamestnanec poznal ocakévania, vedel, aké su jeho
kompetencie a zodpovednosti, a mal priestor na odborny rast. Hodnotenie pedagogickych
zamestnancov musi byt’ transparentné, vecné a prepojené s profesijnym rozvojom. Nema byt

formalitou, ale nastrojom riadenia kvality prace.

V d’alSom obdobi posilnim doraz na spolupracu medzi ucitel'mi, na zdiel'anie dobrej praxe,
spolo¢né planovanie a metodicka podporu. Skola musi fungovat’ ako tim, nie ako subor
izolovanych jednotlivcov. Osobitni pozornost budem venovat podpore ucitelov pri
implementécii nového kurikula, pri rozvoji ich metodickych kompetencii a pri zmysluplnom

vyuzivani inovativnych vyucovacich pristupov.

Za vyznamny ndstroj profesijného rastu povazujem aj zapdjanie ucitelov do vzdeldvacich
aktivit a medzinarodnych mobilit v rdmci programu Erasmus+, ktoré prispievaju nielen k
ziskavaniu novych skusenosti, ale aj k zvySovaniu sebavedomia, jazykovych kompetencii a

otvorenosti voci zmene.
3. Moderné riadenie Skoly a digitalizacia procesov

oderna $kola potrebuje moderné riadenie. Digitalizaciu nevnimam ako ciel’ samotny, ale ako
Mod kol treb d d Digital k r tny, ale ak

nastroj na zefektivnenie procesov, zlepSenie komunikacie a podporu kvality vyucovania.



Technologie maju Skole Setritt Cas, zjednoduSovat’ organizaciu a prinaSat zmysluplny

pedagogicky prinos.

Mojim cielom je pokracovat’ vo vytvarani prostredia, v ktorom budua digitalne technologie
prirodzenou stucastou vyucovania tam, kde zvySuju kvalitu uCenia. Rovnako doélezité¢ bude
posilnenie digitalnych kompetencii ucitelov, aby technologie vyuzivali odborne, ucelne a bez

byrokracie.

Pozornost’ budem venovat' aj digitalizacii vnutornych procesov Skoly, zefektivneniu toku
informacii, planovaniu a organizécii prace. Dobre riadena $kola nesmie plytvat energiou na

neprehl'adné alebo zdvojované procesy.
4. Bezpecné, inkluzivne a podporné prostredie

Bezpecné a stabilné prostredie povazujem za nevyhnutnil podmienku kvalitného vzdeldvania.
Mojou prioritou bude budovat’ $skolu, v ktorej sa Ziaci citia prijati, reSpektovani a podporovani

a v ktorej st jasne nastavené pravidla, ocakévania a formy pomoci.

Délezitt tlohu v tomto smere zohrava Skolsky podporny tim. V nasledujicom obdobi bude
mojim cielom zvysit' jeho efektivitu, posilnit’ spolupracu medzi pedagégmi a odbornymi
zamestnancami a zabezpecit, aby sa podporné opatrenia planovali systematicky a vcas.

Podpora ziakov nesmie byt ndhodna ani oneskorena.

Rovnako délezitd bude prevencia socialno-patologickych javov, rozvoj vztahov, socialnych
zrucnosti a kultary reSpektu. Ambiciou Skoly je, aby inkluzivne vzdelavanie nebolo len plnenim

legislativnej povinnosti, ale jednou z jej silnych stranok.
5. Doveryhodna spolupraca s rodi¢mi a verejnost’ou

Vztah Skoly a rodi¢ov vyznamne ovplyviluje jej celkové fungovanie. Mojim cielom je budovat’
s rodi¢mi partnerské vzt'ahy zalozené na dovere, otvorenosti, vecnosti a vzajomnom reSpekte.
Zaroven povazujem za dolezit¢, aby Skola vystupovala voci rodiCom zrozumitelne,

profesiondlne a hodnotovo pevne.

Skola bude rodi¢ov pravidelne informovat’ o dolezitych otazkach, vysledkoch Ziakov, aktivitach
a zameroch. Rovnako vSak budem podporovat vytvaranie priestoru na dialég a primerané
zapéjanie rodicov do zivota Skoly. Dobra spoluprica nevznikéa ustupovanim tlaku, ale jasnou,

pokojnou a doslednou komunikaciou.



Za dolezité povazujem aj rozvijanie spoluprace s externymi partnermi, organizaciami a
instituciami, ktoré mézu obohatit’ vychovno-vzdelavaci proces a posilnit’ prepojenie skoly s jej

okolim.
6. Internacionalizicia Skoly — Erasmus+ ako strategicky nastroj rozvoja

Program Erasmus+ vnimam ako jeden z klI'i¢ovych néstrojov modernizacie a rozvoja Skoly. Na
skusenosti, ktoré skola v tejto oblasti uz ma, chcem systematicky nadviazat’ a d’alej ich rozvijat’.

Nie kvoli samotnej ucasti v projekte, ale kvoli redlnemu prinosu pre kvalitu Skoly.

Mojim cielom je vytvorit dlhodobo udrzatelnu stratégiu internacionalizacie Skoly, ktorad
zabezpeci stabilné zapojenie do projektov, rozSirovanie medzinarodnych partnerstiev a SirSie
zapojenie ucitelov aj ziakov. Zaroven budem klast’ doraz na to, aby sa ziskané sktisenosti reélne

prenasali do vyucovania, metodiky, riadenia Skoly a jej kultary.

Erasmus+ nevnimam ako doplnkovl aktivitu, ale ako nastroj systémovej zmeny. U€itel'om
prinaSa nové pedagogické impulzy, Skole otvara Sirsi priestor na porovnavanie dobrej praxe a

ziakom umoznuje rozvijat’ jazykové kompetencie, kultirnu inakost’ a sebavedomie.
7. Materialno-technické zabezpecenie Skoly

Kvalitné vzdelavanie si vyZaduje kvalitné podmienky. Preto bude sti€astou mdjho riadenia aj
systematicka modernizacia priestorov §koly, dopliianie vybavenia a vytvaranie podnetného

prostredia pre ucenie, pracu aj oddych.

Déraz bude kladeny na to, aby materidlny rozvoj Skoly neprebiehal ndhodne, ale v sulade s
pedagogickymi prioritami a redlnymi potrebami Skoly. Priestor Skoly ma byt funkény,
kultivovany a motiva¢ny. Sucastou tejto oblasti bude aj aktivne vyhladdvanie moZznosti

extern¢ho financovania a zodpovedné hospodarenie s dostupnymi zdrojmi.
8. Riadiaci pristup a $tyl vedenia

Pri riadeni Skoly budem uplatiiovat’ manazérsky pristup zaloZeny na jasnom stanoveni ciel'ov,
planovani, delegovani kompetencii, pravidelnej kontrole a ddslednom vyhodnocovani
vysledkov. Riadenie §koly nevnimam ako pasivne zabezpeCovanie jej chodu, ale ako aktivne

formovanie jej smerovania, kultiry a kvality.

Doraz budem klést’ na otvoreni komunikéciu, timovu spolupracu, profesionalitu vo vztahoch

a zodpovedné zapajanie zamestnancov do rozhodovacich procesov. Zaroven povazujem za



dolezité¢, aby vedenie Skoly vedelo urCovat' priority, nastavovat’ Standardy, pomenuvat’

o¢akavania a niest’ zodpovednost’ za prijaté rozhodnutia.

Zaver

Predkladany projekt predstavuje moj zavazok viest” Zakladnu Skolu, Vratocka 58, Bratislava

systematicky, zodpovedne a s jasnou orientaciou na kvalitu.

Je postaveny na presvedceni, ze dobra Skola nevznika ndhodne, ale je vysledkom premyslené¢ho
riadenia, profesionalnej spoluprace, doveryhodnej komunikacie a kazdodennej prace zamerane;j

na konkrétny ciel.

Mojim cielom je Skola, ktord bude bezpecnym a podnetnym miestom pre Ziakov, stabilnym
pracovnym prostredim pre zamestnancov a déveryhodnym partnerom pre rodi¢ov i verejnost’
a zaroven bude dosahovat kvalitné vysledky. Skola, ktora bude pripravena na vyzvy buducnosti

a zaroven pevne ukotvena v hodnotach kvalitného vzdelavania, spoluprace a zodpovednosti.

Som presvedceny, Ze doslednou realizdciou navrhovanych opatreni je mozné posilnit’ kvalitu
Skoly, zvysit' jej atraktivitu a d’alej rozvijat’ jej postavenie ako modernej, reSpektovanej a

doveryhodnej vzdelavacej institacie.



